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PREFACIO

E com entusiamo que apresentamos o Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM)
2024-2028, um documento fundamental que orientara os nossos esforcos rumo a
um Municipio prospero, inclusivo e sustentavel para todos os municipes de

Maputo.

O Nosso lema €& “Juntos, Vamos Abracar Maputo, Cidade Bela das Acdcias e
Jacarandas”, e isso motiva-nos a assegurar que todas as pessoas no Municipio de
Maputo tenham acesso as mesmas oportunidades de desenvolvimento econémico,
social e ambiental, acreditando que isso sO0 sera alcancado se, como Governo,
juntos com Sector o Privado, a Sociedade Civil, os Académicos, os Religiosos e

Parceiros de Cooperacao trabalharmos como uma Cidade Unida.

O nosso compromisso perante todos os municipes € trabalhar sem hesitacoes,
contra tormentas e tempestades, mantendo Maputo na trajetoria de crescimento e
progresso que tem conhecido nos ultimos anos, fazendo face aos principais desafios
que o futuro coloca ao nosso presente, como a provisdo de infra-estruturas,
ordenamento territorial e urbanizacao, gestao de residuos sélidos, organizacao da

venda informal, sustentabilidade financeira, combate a corrupcao, entre outros.

A nossa visao é que, até 2028, a Autarquia de Maputo seja uma Cidade prospera,
competitiva e sustentavel, onde a inclusao seja uma realidade, a seguranca esteja

garantida e a qualidade de vida dos municipes seja uma prioridade.

A nossa missao € liderar o processo de elevacao da qualidade de vida dos
municipes, criacao de um ambiente atractivo aos investimentos e a geracao de
emprego, através da melhor prestacao de servicos, da mobilizacao dos municipes e

da accao coordenada entre os diversos actores.

Convidamos todos os municipes a se juntarem nesta jornada de transformacao e a

trabalharmos juntos para tornar a nossa visao e missao uma realidade.

O Presidente

Rasaque Silvano Manhique
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SUMARIO EXECUTIVO

O Plano de Desenvolvimento Municipal (2024-2028) é um instrumento de
planificacdo que visa operacionalizar o Manifesto Eleitoral (2024-2028) sufragado
pelos Municipes nas Sextas Eleicoes autarquicas de 10 de Outubro de 2023, que é
o documento que retrata o compromisso politico assumido para os proximos S anos

de governacao no Municipio de Maputo.

O programa de governacao definido no Manifesto Eleitoral & alicercado em oito
pilares, nomeadamente:
I. Boa Governacao;

. Governacao Participativa e Inclusiva;

lll.  Gestao e Sustentabilidade Financeira da Autarquia;

IV. Desenvolvimento Social e Humano;

V. Desenvolvimento Econémico e Promo¢ao de Emprego;

VI. Desenvolvimento de Infra-estruturas Econdémicas, Sociais e Prestacdo de

Servicos basicos ao Municipe;

VIl.  Gestao Sustentavel e Transparente do Solo Urbanos; e

VIll.  Cooperacao Inter-Municipal e Internacional.

O programa de Governacao visa também responder a Estratégia Nacional de
Desenvolvimento (ENDE) que € um instrumento de Planificacdo que estabelece as
Directrizes estratégicas para alcancar o crescimento econoémico e desenvolvimento

social de forma sustentavel e inclusiva do Pais ao longo de um periodo de 20 anos.

Segundo a orientacao metodologica do Ministério da Economia e Financas para a
elaboracao do PDM, os mesmos devem ser inspirados no Manifesto Eleitoral e
serem elaborados com base nos pilares e programas definidos na ENDE e nas

propostas provenientes dos pelouros e administracoes distritais.

Com base nas orientacoes acima citadas, os pilares de governacao definidos no
Manifesto Eleitoral serao operacionalizados por cinco pilares extraidos da ENDE,

nomeadamente:
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II.

II1.

IV.

Transformacao Estrutural da Economia (Manifesto: Gestdo e
Sustentabilidade Financeira da Autarquia; Desenvolvimento Econémico e
Promocgdo do Emprego);

Transformacao Social e Demografica (Manifesto: Desenvolvimento Social e
Humano);

Infra - estruturas e Ordenamento Territorial (Manifesto: Desenvolvimento
de Infra-estruturas Municipais e Prestacao de Servicos Basicos aos
Municipes);

Governacao (Manifesto: Boa Governacao; Governacao Participativa e
Inclusiva e Cooperacao Intermunicipal e Internacional); e

Ambiente e Economia Circular (Manifesto: Gestdo Sustentavel e

Transparente do Solo Urbano).

Quadro 1: Resumo do Cruzamento entre a ENDE e o Manifesto Eleitoral 2024-

2028

PILARES DA ENDE

PILARES DO MANIFESTO (PLANO DE
DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL

PILAR | - TRANSFORMAGAO ESTRUTURAL DA ECONOMIA

Pilar 1l - Gestao e Sustentabilidade Financeira da
Autarquia;

Pilar V - Desenvolvimento Econémico e Promogao do
Emprego

PILAR Il - TRANSFORMAGAO SOCIAL E DEMOGRAFICA Pilar IV - Desenvolvimento Social e Humano;

PILAR IIl - INFRAESTRUTURAS E ORDENAMENTO Pilar VI - Desenvolvimento de Infra-Estruturas
TERRITORIAL Econdmicas e Sociais e Prestacdo de Servicos Basicos

PILAR IV - GOVERNAQAO Pilar Il - Governacao Participativa e Inclusiva

Pilar | - Boa Governacao

Pilar VIII - Cooperacao Inter-Municipal e Internacional

PILAR V - AMBIENTE E ECONOMIA CIRCULAR

Pilar VIl - Gestao Sustentavel e Transparente do Solo
Urbano;

Com a implementacao do Plano de Desenvolvimento Municipal, esperam-se os

seguintes resultados principais:

i.

ii.

iii.

O alargamento da base de captacao de receitas através da introducao de
plataformas digitais de colecta de impostos e taxas;

A actualizacdo do Plano de Estrutura Urbana do Municipio de Maputo;

A arborizacao do centro da cidade com acacias amarelas e rubras e a

melhoria na componente de gestao sustentavel dos recursos naturais;
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iv.

vi.

vii.

viii.

A requalificacao e modernizacdo dos mercados municipais;

A humanizacao e organizacao do sector informal;

A melhoria das oportunidades de acesso a saude, educacao, emprego, auto-
emprego, com principal enfase para o empoderamento da mulher e da
juventude;

Avancos significativos na area de transporte e mobilidade;

Melhorados os servicos de saneamento do meio e recolha e tratamento de

residuos soélidos e os dos servicos funerarios.
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I. INTRODUCAO

O presente do Plano de Desenvolvimento Municipal representa a operacionalizacao
do Manifesto Eleitoral 2024-2028 e tem como principal objectivo apresentar as
Directrizes, os objectivos e metas a perseguir no quadro da melhoria das condicoes

de vida dos Municipes.

Com a implementacado do PDM 2024-2028 pretende-se promover um
desenvolvimento sustentavel, inclusivo, equitativo e resiliente da Autarquia,
impulsionando o crescimento econoémico local. Este propoésito sera alcancado
através de diversas metas, como o fortalecimento da governacdao e da
transparéncia, o desenvolvimento da infra-estrutura estratégica da Autarquia, o
desenvolvimento do capital humano, a promocao da diversificacdo da economia, o
aumento da produtividade, a garantia do acesso e qualidade dos servicos basicos,

a promocao da inclusao social e a sustentabilidade ambiental.

O PDM 2024-2028 foi desenvolvido de forma participativa, e incorpora resultados
de estudos, analises de dados e discussoes sectoriais para fundamentar as decisoes
estratégicas, sendo desta forma um instrumento base de referéncia para todo o
processo de planificacao e sera implementado através de outros instrumentos de
planificacdo e orcamentacdo como: o Cenario Fiscal de Médio Prazo (CFPM) e o

Plano e Orcamento Autarquico (POA).

Importa salientar que para a elaboracao do Plano de Desenvolvimento Municipal,
para além do Manifesto Eleitoral (2024-2028), considerou-se outros instrumentos
de planificacao estratégica de referéncia nacional, como a Estratégia Nacional de
Desenvolvimento (ENDE), os Objectivos de Desenvolvimento do Milénio (ODS), o
Relatorio Especial do Termo do Mandato 2018-2023, e as contribuicoes dos

Pelouros e Administracées dos Distritos Municipais.

O PDM (2024-2028) € organizado em (4) quatro capitulos, nomeadamente (i)
Introducao, (ii) A metodologia e analise do diagnostico, (iii) Directrizes estratégicas

e (iv) Mecanismos de implementacao do PDM.
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II. CARACTERIZACAO DA CIDADE DE MAPUTO

2.1. Descricao Geral do Municipio de Maputo

Maputo é a cidade capital de Mocambique, conhecida também por “Xilunguini
Cidade das Acéacias e Pérola do Indico” e situa-se no extremo sul do Pais, ocupando
uma superficie de 346.77km?2. A Oeste € limitada pelo Vale do Infulene que o separa
do Municipio da Matola, a Este, pelo Oceano Indico, a Sul pelo Distrito de

Matutuine e, a Norte, pelo Distrito de Marracuene.

O Municipio de Maputo € constituido por um Governo eleito e, desde 1980 tem o
estatuto de Provincia. O Municipio tem uma populacao de 1.130.318 habitantes
(Anuario Estatistico- Maputo Cidade 2022), sendo a maioria jovem, o que implica

maior atencao a esta faixa etaria na acgao governativa.

Piramide etaria da populacédo por sexo segundo grupo de idades, Municipio de Maputo, 2022
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O Municipio de Maputo possui 64 bairros inseridos em 07 Distritos Municipais,

nomeadamente:
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1. Distrito Municipal KaMpfumu
Bairros: Alto Maé A, Alto Maé B, Central A, Central B, Central C, Coop,
Malhangalene A, Malhangalene B, Polana-Cimento A, Polana-Cimento B e

Sommerschield;

2. Distrito Municipal de Nhlamankulu
Bairros: Aeroporto A, Aeroporto B, Chamanculo A, Chamanculo B,
Chamanculo C, Chamanculo D, Malanga, Minkadjuine, Munhuana,

Unidade 7 e Xipamanine;

3. Distrito Municipal KaMaxakeni
Bairros: Mafalala, Maxaquene A, Maxaquene B, Maxaquene C, Maxaquene

D, Polana Canico A, Polana Canico B e Urbanizacao;

4. Distrito Municipal KaMavota
Bairros: 3 de Fevereiro, Albazine, Costa do Sol, F.P.L.M., Ferroviario, Hulene

A, Hulene B, Laulane, Mahotas, Mavalane A e Mavalane B;

5. Distrito Municipal KaMubukwana
Bairros: 25 de Junho A, 25 de Junho B, Bagamoyo, George Dimitrov,
Inhagoia A, Inhagoia B, Jardim, Luis Cabral, Magoanine A, Magoanine B,

Magoanine C, Malhazine, Nsalene e Zimpeto;

6. Distrito Municipal KaTembe

Bairros: Inguide, Incassane, Guachene, Chali e Chamissava;

7. Distrito Municipal KaNyaka

Bairros: Ribzwene, Inguane e Nhaquene.

O maior Distrito e o com maior concentracao da populacao € o Distrito Municipal
KaMavota e o Distrito que apresenta maior densidade populacional € o Distrito

Municipal KaMaxakeni.
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Quadro 2: Populacdo por sexo, superficie territorial e densidade populacional

S Pupuldgdu (hab.) Superficie | Densidade
ISCrIo
B N N R B N [

...‘E.'.‘.’:‘!.'.’E.!’E.'.‘f'!ﬁ'.'!!.‘.’:?.....__....__._..1._.1_:’3_.“_.?%9.._......E‘.E‘-?..ﬁ_??_.........Eﬁ!ﬁ.ﬁﬁ?_.._.. ...1000 1000 1000  ...3%6  ...3267

Distr. Mun. KaMpfumo 79676 38 164 41 513 7,0 6,9 71 12 6 640
Distr. Mun. Nhlamankulo 132 967 A4 765 68 203 118 118 1,7 8 16 621

Distr Mun. KaMaxaqueni 204634 100848 103786 18,1 18,3 179 12 17053
Disti. Mun. KaMavola 341908 166232 175676 302 302 303 108 3166
Distr Mun. KaMubukwana 334774 161700 173074 296 294 298 83 66
Distr. Mun. KaTembe 30125 14 890 15 235 27 27 26 101 298
s 1

Eanka: ME. Tarkinda Masiansl da Eerat{ebes

A esperanca de vida no Municipio de Maputo tem vindo a registar melhorias face
as politicas governamentais implementadas e, entre 2018 e 2021, a esperanca de
vida evoluiu de 61,9 para 62,9 anos e o Indice de Desenvolvimento Humano esta

na categoria do médio, tendo alcancado o nivel de 0.631 em 2021.

Quadro 3: Indice de Desenvolvimento Humano 2018-2021

Dados indices de Dimensdo

= 4 Média d Anos de
speraca de édia de anos
X peres ) Ecolaridade PIB per capita Esperaca _
Vida a nascenca | de escolaridade i Educacdo
Esperados (em USD) de Vida
(anos) (anos)

(anos)

Fonte: Instituto Nadonal de Estatistica

O Municipio de Maputo € dotado de uma rede de vias de acesso rodoviarias e
ferroviarias, assim como o Aeroporto e Porto de Maputo, que o ligam aos principais
centros urbanos do Pais e aos Paises do interland e do resto do mundo, que faz
com que tenha um papel estratégico nacional e internacionalmente e dispoe ainda
de um conjunto de servicos bancarios, seguros, seguranca publica e privada e de
telecomunicacoes que faz dela uma Cidade potencialmente econémica para se

investir e estar.
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Quadro 4: PIB 2018-2023

o — R N R R

Prudul:o Interno Bruto
PIB pm (pregos cﬁrrEntEs) llZI‘5 MT
 PIBpm (pregos constantes, 2019=100)  10°MT
pIB plTl (Vaﬂagao em VDIUITIE] '?fll-ﬁ

PIB per ¢
PIB per caplta (pregus ourrentas)

ecos cc:rrentEs}

151 642

156267 170400 176 522'""" 182535 15
123917 18394 1610 1959 1173
30 3 18 33
s i
2313 2427 2260 2473 2101

Fonte: Instituto Nadonal de Estatistica

Maputo destaca-se por ser um acervo de conhecimento pela multiplicidade de

instituicoes de ensino com um manancial enorme o que faz com que tenha uma

massa critica disponivel para a solucao dos problemas locais.

Assim, o Municipio de Maputo é desafiado a usar as forcas e as oportunidades que

tem para desenhar uma visao estratégica para lutar contra as ameacas e fraquezas

que minam o desenvolvimento da nossa bela Cidade das Acacias e Jacarandas.

2.2. Anilise FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas, Ameacas)

PILAR 1: TRANSFORMACAO ESTRUTURAL DA ECONOMIA

FORCAS OPORTUNIDADES
e Existéncia de infra-estruturas | ® [ntegracdo de todos os tributos
proprias para o funcionamento municipats no sistema
e Existéncia de equipamentos para integrado
realizacdo de trabalhos da | ® Crescimento habitacional
competéncia da autarquia bairros de expanséo
e Existéncia de infra-estruturas de| * Flevado potencial de
arrendamento arrecadacao de receita
e Existéncia de Recursos Humanos tributaria municipal
qualificados e Criar parcerias para
requalificacao dos bairros
residenciais e construcao de
edificios verticais
FRAQUEZAS AMEACAS
e Falta de um sistema integrado de | ® Crise  financeira ) .mundial
cadastro de terra e de base de afectando  os Negoclos das
cobranca de tributos municipais. empresas e estabelecimentos
comerciais.

Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) 2024 — 2028
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Fraca capacidade de arrecadacao do

Surgimento de pandemias

potencial de receita tributaria Expansao das areas residenciais
municipal para municipios circunvizinhos
e Fraca capacidade de exploracao do Ocorréncia ciclica de
potencial turistico do Municipio de calamidades e desastres
Maputo naturais.
e Deficiente cadastro de imoveis
residenciais e  estabelecimentos
comerciais.
PILAR 2: TRANSFORMACAO SOCIAL E DEMOGRAFICA
FORCAS OPORTUNIDADES
e Existéncia de um  mecanismo * Melhoria dos servicos de
funcional de interacdao entre o saude de referéncia;

Presidente do Conselho Autarquico e a
Sociedade Civil (Observatorio
Municipal, Presidéncia Aberta);
Existéncia de Centro de Saude sob a
tutela da Autarquia;

Pessoal qualificado para a area da

saude, educacao e desporto;

Existéncia de espacos para a
construcao de centro de saude,
escolas primarias e campos
polivalentes.

Alargamento da rede dos
servicos de protecao social;
Criacao de postos policiais
nos bairros;

de

verticais para a expansao do

Construcao escolas

Ensino Primario e
Secundario e a reducao das
disparidades geograficas e
de género;
Construcao de campos
polivalentes nos Bairros;
Reactivacdo e expansao de
cinemas e teatros e outros
centros de recreacao;

Melhoria de

existentes na Autarquia;

campos

Educacao civica dos
municipes para a pratica

dos principios de Cidadania

Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) 2024 — 2028
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e respeito as demais

posturas Municipais.

FRAQUEZAS AMEACAS

e Elevado indice de criminalidade e |® Ocorréncia de calamidades
mendicidade, sobretudo nos bairros naturais  (cheias, secas e
periféricos; ciclones) agravando o risco de

e Existéncia de jovens com doencas e destruicao de infra-

comportamento desviante;
Ocupacao e/ou privatizacao dos
espacos publicos;

Deposicao do lixo em locais
improprios (com maior destaque para
as praias);

Nao efectivada em pleno a
transferéncia de funcoes da gestao
das escolas primarias e servicos
primarios da saude;

Sinistralidade nas estradas, na sua

maioria, perpetrada por jovens.

estruturas sanitarias
Corrupcao e incumprimento de
contratos de empreitada de
de

construcoes campos

desportivos.

Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) 2024 — 2028
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PILAR 3: INFRA-ESTRUTURA E ORDENAMENTO TERRITORIAL

FORCAS OPORTUNIDADES

e Disponibilidade de alguns
espacos para novas construcoes

(KaTembe);

e Existéncia de terra infra-

¢ Requalificacao dos bairros;

e Expansao de vias alternativas

que dao acesso ao centro da

cidade;
estruturada; e
e Existéncia de alguns Planos de
Pormenor.
FRAQUEZAS AMEACAS

e Capacidade para envolver as
comunidades nas actividades de

limpezas e saneamento do meio;

e Fraca implementacao e

fiscalizacao do Plano de

e Existéncia de zonas com lencol

freatico elevado;

e Existéncia de construcoes

desordenadas;

e Oscilacao de precos dos

Urbanizacao; . . _
materiais de construcao e
e Inexisténcia de estaleiros de inertes
producao de lajes e manilhas.
PILAR 4: GOVERNACAO
FORCAS OPORTUNIDADES

e Existéncia de instrumentos legais
(politicas, estratégias  nacionais,
planos, leis e posturas;

e Existéncia de um balcao uUnico de
atendimento ao municipe;

e Existéncia de Conselhos Consultivos

de bairros e distritais;

e Implementacao de medidas
para o cumprimento de
prazos, nas respostas dos
pelouros do municipio as
solicitacoes dos municipes;

e Possibilidade de assinatura
de memorandos de
entendimento entre o]

Municipio de Maputo e

Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) 2024 — 2028
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parceiros de cooperacao

nacionais e estrangeiros;

e Adopcao de um qualificador

de sistemas de carreiras e

remuneracoes com
especificidades da
Autarquia;

e Criar uma estratégia de

atracdao de parceiros e/ou

investidores para a
Autarquia.
FRAQUEZAS AMEACAS
o Insuficiéncia de técnicos capacitados | ® Frevaléncia de actos de
monitoria e COITup¢ao;

para  planificacao,
avaliacao, bem como em outras areas
da competéncia do Municipio;

Fraca capacidade de coordenacao
inter-sectorial especificamente com as
instituicoes de tutela;

Deficiéncia na prestacao de contas;

Lentiddao na progressao, promocao e

mudancas de carreiras dos
funcionarios da Autarquia;
Ineficiéncia dos sistemas de

comunicacdo e informacao a todos

niveis.

Fraca transparéncia na gestao
da coisa publica;

Falta de conhecimento dos
Servicos

prestados pela

Autarquia.
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PILAR 5: AMBIENTE E ECONOMIA CIRCULAR

FORCAS

OPORTUNIDADES

e Capacidade para envolver as
comunidades nas actividades de
limpezas e saneamento do meio;

e Existéncia de pontos de deposito,
recolha e tratamento de residuos
solidos;

e Existéncia de empresas com
experiéncia na recolha de residuos
solidos;

e Realizacao de campanhas de
educacao civica sobre residuos

solidos.

e Existéncia no Municipio de
Maputo de dois Projectos de
compostagem (1 no Jardim
Tunduro e 1 no bairro 25 de
Junho), um centro de
reciclagem no  bairro do
Zimpeto;

e Existéncia de parceiros
interessados na gestao, recolha
e tratamento de residuos solidos
(JICA, GIZ);

e Colocacao de ecopontos para a
promocao da recolha selectiva
de residuos soélidos;

e Criar accoes de formacdo para
empreendedores nas areas de
compostagem e reciclagem;

e Estimular o crescimento dos
negocios na area de reciclagem,
através de financiamento aos
empreendedores que vai
resultar na geracao de renda e
oportunidades de emprego;

e Assinatura de acordos de
cooperacao para a protecao,
conservacao e reflorestamento
de mangais no Municipio de

Maputo.
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FRAQUEZAS AMEACAS

e Fraca capacidade de recursos | ® Fraca sensibilidade dos municipes

financeiros para a recolha e para o depésito selectivo de

tratamento de residuos solidos residuos sélidos; e

¢ Possibilidade de invasao e reducao

da area do PEM.

e Falta de capacidade técnica para a
gestdao, recolha e tratamento de
residuos solidos;

e Falta de aterro sanitario; e

e Falta de capacidade técnica e
financeira para a operacionalizacao

plena do PEM.

2.3. Analise de Riscos

Na elaboracao do presente PDM, foram identificados alguns factores de riscos por

pilares como se segue:

PILAR 1: Transformacio Estrutural da Economia

e Crise financeira mundial afectando os negocios das empresas e
estabelecimentos comerciais;

e Surgimento de pandemias;

e Expansao das areas residenciais para municipios circunvizinhos;

e Ocorréncia ciclica de calamidades e desastres naturais

PILAR 2: Transformagio Social e Demografica

e Ocorréncia de calamidades naturais (cheias, secas e ciclones) agravando o

risco de doencas e destruicdo de infra-estruturas sanitarias.

PILAR 3: Infra-Estruturas e Ordenamento Territorial
e Existéncia de zonas com lencol freatico elevado;

e Existéncia de construcoes desordenadas;
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e Oscilacao de precos dos materiais de construcao e inertes.

PILAR 4: Governaciao
e Prevaléncia de actos de corrupcao;
e Fraca transparéncia na gestao da coisa publica;

e Falta de conhecimento dos servicos prestados pela Autarquia,;

PILAR 5: Ambiente e Economia Circular
e Fraca sensibilidade dos municipes para o depoésito selectivo de

soOlidos.

residuos
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III. VISAO ESTRATEGICA DO CONSELHO MUNICIPAL DE MAPUTO

1. VISAO

“Por um Municipio Prospero, Inclusivo e Sustentavel”.

2. MISSAO

Liderar o processo de elevacao da qualidade de vida dos municipes, criacao de
um ambiente atractivo aos investimentos e a geracao de emprego, através da
melhor prestacao de servicos, da mobilizacao dos municipes e da accao
coordenada entre os diversos intervenientes.

3. VALORES

e Espirito de melhor servir ao Municipe;

e Governacao participativa e transparente;

e Competéncia, disciplina, responsabilidade e perseveranca;
e Visao, criatividade e iniciativa,;

e Integridade, Justica e Solidariedade;

e Comunicacao, colaboracao e complementaridade; e

e Reforco da identidade e do orgulho na cidadania municipal e nacional.
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IV. PILARES ESTRATEGICOS PARA A IMPLEMENTAGCAO DO PDM

PILAR 1: TRANSFORMAGAO ESTRUTURAL DA ECONOMIA

Neste pilar, a accao estratégica concentra-se nos seguintes programas prioritarios

definidos pela Autarquia de Maputo:

Programa 1: Producao, Produtividade, Diversificacao e Competitividade

Objectivo Estratégico 1: Garantir a Gestao e Sustentabilidade Financeira da

Autarquia

Sub-Programa 1.1: Gestao Financeira

a)

b)

d)

g)

Consolidar a implementacdo do SGA — Sistema de Gestdao Autarquica (e-
SISTAFE Autarquico);

Introduzir reformas na tesouraria municipal;

Integrar o cadastro tributario no SIGEM (e-acacia);

Introduzir o Sistema Nacional de Gestao de Recursos Humanos do Estado -
SNGRHE;

Adoptar mecanismos de racionalizacao de despesas aplicando os fundos para
os programas previamente planificados e aprovados e implementar
mecanismos de controlo interno;

Implementar um mecanismo de gestdao do Patrimonio imobiliario da cidade;
e

Criar mecanismos de fortalecimento do Orcamento Participativo.

Sub-Programa 1.2: Captacao de Receitas Autarquicas

a)

b)

)

Implementar plataformas digitais para o alargamento da base de captacao
de receitas;
Alargar a base de contribuintes dos impostos e taxas municipais;

Atrair e aprovar novos investimentos com impacto nos retornos das receitas;
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d)

g)

Identificar todo o potencial gerador de receitas internas e externas e
estruturar por areas;

Sensibilizar os municipes sobre a importancia do pagamento de impostos e
taxas municipais:

Introduzir mecanismos de gestao de filas de espera; e

Implementar plataformas digitais visando flexibilizar a cobranca das

receitas.

Sub-Programa 1.3: Monitoria e Avaliacao da Accao Governativa

a)

Elaborar Relatérios Trimestrais de Execucao do Balanco do Plano e
Orcamento (BAPOA);

Elaborar Relatorios de Monitoria fisica e financeira;

Elaborar a Conta de Geréncia Municipal;

Monitorar a implementacao de projectos de financiamento externo;
Operacionalizar a area de monitoria e avaliacao no GDEI; e

Potenciar a area de Monitoria e Avaliacao dos projectos internos.

Objectivo estratégico 2: Garantir o Desenvolvimento Economico e a Promocao

do Emprego

Sub-Programa 1.4: Mercados e Feiras

a)

b)

Implementar a estratégia de desenvolvimento e gestdo de mercados e
feiras;

Actualizar e implementar o Plano Director de Mercados e Feiras e rever a
postura;

Implementar a fase II do projecto do mercado Zimpeto (mercado
abastecedor distribuidor do Municipio de Maputo);

Dinamizar a gestao e organizacao dos mercados municipais;

Melhorar a qualidade dos servicos e infra-estruturas dos mercados
municipais nomeadamente: seguranca, sanitarios, gestao de residuos

s6lidos, armazenamento e conservacao de produtos;
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g)

h)

j)

k)

Requalificar e modernizar mercados municipais (Mercados do Povo, 4 de
Outubro, Janet, Praca dos Combatentes, Xipamanine, e Centro Emissor
de Laulane);

Promover a realizacao de feiras de venda de diversos produtos como forma
de estimular a formalizacao do sector informal e desencorajar a pratica
em locais improprios;

Humanizar e organizar o sector informal a nivel municipal;

Construir a Feira de Artesanato, Cestaria e Mobiliario rustico na
marginal;

Melhorar, divulgar as actividades culturais, artesanais e turisticas na
FEIMA; e

Reforcar a fiscalizacdao nos mercados e rede comercial urbe.

Sub-Programa 1.5: Promocao de Investimentos

a)
b)

Implementar a fase II da Requalificacdo da Praca da Juventude;

Assegurar a inclusao digital da juventude através da criacao e instalacao de
Pracas Digitais e Centros de Recursos Digitais de internet gratuita nos
bairros;

Criar o Fundo Municipal da Juventude para o financiamento das iniciativas
empreendedoras;

Assegurar o funcionamento pleno da plataforma coordenadora e
representativa da juventude do Municipio de Maputo (Conselho da
Juventude da Cidade e Conselhos Distritais); e

Apoiar as associacoes de agricultores e pescadores no acesso a recursos
técnicos e financeiros, para o aumento da producao e da produtividade e
para promover o fortalecimento da cadeia de valor, incluindo a aquacultura,

com apoio de parceiros.

Sub-Programa 1.6: Inovacao e Empreendedorismo

a)

Apostar no empreendedorismo juvenil, como uma fonte de auto-emprego,

criacao de postos de trabalho e geracao de rendas;
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b)

)

d)

g)

h)

j)
k)

)

Desenvolver programas de apoio ao empreendedorismo no Municipio de
Maputo, com base em solucoes e inovacao tecnologica;

Estimular o uso das tecnologias de informacao e comunicacao para gerar o
auto - emprego;

Criar uma plataforma digital com cadastro de diferentes prestadores de
servicos existentes no Municipio de Maputo;

Estimular e apoiar o uso de tecnologias, nos diferentes grupos produtivos
para a geracao de riqueza;

Capitalizar as solucoes tecnologicas inovadoras para tornar o Municipio de
Maputo inteligente no ambito do desenvolvimento de infraestruturas;
Impulsionar as startups, a solucionarem através da inovacao e tecnologia,
problemas de mobilidade, meio ambiente, comunicacao, infra-estruturas e
servicos urbanos;

Estimular as grandes empresas com contratos municipais, a investirem nas
Sstartups;

Capitalizar, ideias empreendedoras e inovadoras nas areas de gestdo de
residuos solidos e reciclagem para a preservacao do meio ambiente;
Estimular o empreendedorismo comercial e social;

Criar incubadoras municipais para estimular e apoiar o empreendedorismo
no Municipio de Maputo;

Criar incentivos para o desenvolvimento da actividade empreendedora para

jovens e mulheres; e

m) Realizar feiras de empreendedorismo e inovacao tecnologica em parceria com

o sector privado e associacoes empreendedoras.

Sub-Programa 1.7: Geracao de renda

a)

b)

d)

Conceber e implementar programas sustentaveis com vista a geracao de
renda;

Identificar parceiros (publico e privado), que possam financiar projectos de
geracao de rendas;

Estimular o desenvolvimento da agricultura urbana, pecuaria e pesca;
Reforcar o financiamento municipal para iniciativas de recreacao, cultural e

sociais; e
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e)

Conceber iniciativas municipais de financiamento a projectos de geracao de

renda.

Sub-Programa 1.8: Turismo

a)

b)

g)

h)

j)

k)

Conceber e implementar, uma estratégia de marketing e promocdo do
Municipio de Maputo como destino internacional de exceléncia;
Transformar o Municipio de Maputo numa referéncia na regido, em Africa e
no mundo;

Incentivar e promover condicoes para a criacao de servicos que impulsionem
uma dinamica estruturada para o desenvolvimento do turismo no Municipio
de Maputo;

Tornar Maputo uma Cidade vibrante, onde se encontram a cultura, a arte e
a gastronomia;

Consolidar a posicao do Municipio de Maputo como destino preferencial de
turismo de negocios;

Capitalizar os grandes eventos internacionais e nacionais do Municipio de
Maputo para a promocao do turismo e geracao de rendas;

Fazer do simbolo do Municipio de Maputo uma marca rentavel e visivel nos
principais pontos turisticos do Municipio de Maputo;

Estimular a formacao de guias e operadores turisticos;

Tornar a FEIMA mais diversificada, atractiva e comoda;

Promover feiras gastronémicas e industrias criativas para atracao do turismo
nacional; e

Incentivar a construcao de centros comerciais com representacao de marcas

nacionais e internacionais.

Sub-Programa 1.9: Agricultura

a)

Elaborar uma estratégia de agricultura urbana, para a producao de
hortofruticolas, salvaguardando o ambiente e a biodiversidade, tendo em

conta a sua seguranca alimentar e nutricional;
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b) Incentivar os municipes para a pratica da agricultura urbana através de
solucodes inovadoras;

c) Divulgar praticas sustentaveis de agricultura urbana;

d) Reservar e proteger a cintura verde para a pratica da agricultura urbana;

e) Incentivar a producao agro-ecologica na cintura verde da Cidade Maputo,
bem como dentro dos quintais como forma de reforcar a sustentabilidade;

f) Sensibilizar as familias e associacoes a valorizacao da terra para fins
agricolas;

g) Incentivar e apoiar, os produtores a apostarem em técnicas e novas
tecnologias, para o aumento da producao e produtividade;

h) Modernizar a organizacao da producao Agricola de modo a torna-la mais
competitiva e satisfazer uma faixa de Mercado mais exigente;

i) Consolidar o papel das Casas Agrarias municipais, como unidades técnicas
de apoio aos produtores das zonas na producao de vegetais, horticolas e
frutas;

j)  Melhorar o processo de associativismo e cooperativa na esfera da producao,
comercializacao e prestacao de servicos;

k) Estimular a criacdo do forum das Associacoes Agricolas do Municipio de
Maputo como movimento associativo e apoia-las na criacao de unidades
empresariais de = processamento, conservacdo, escoamento e
comercializacao de produtos frescos;

1) Continuar o processo de atribuicdo de regularizacao de DUAT’s das
associacoes agricolas;

m) Garantir a disponibilidade de sistemas de irrigacdo nas associacoes
agricolas, bem como a canalizacao adequada das aguas pluviais no periodo
chuvoso;

n) Garantir a disponibilidade de sementes de qualidade para os produtores;

o) Promover a assisténcia técnica e apoio aos agricultores para o aumento da
producao, produtividade e comercializacao;

p) Garantir o desassoreamento sistematico e regular do rio Mulauze para
assegurar a disponibilidade de agua para a agricultura;

q) Promover a cadeia de valor, designadamente a producao, processamento,
escoamento e comercializacao dos produtos agricolas, de forma combinada;

€
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)

Continuar a estimular as Associacoes Agricolas dos distritos Municipais na

realizacao de feiras agricolas regulares.

Sub-Programa 1.10: Indidstria e Comércio

a)
b)

)

d)

g)

Promover a implantacao de parques industriais;

Estimular a industria de processamento da matéria-prima local para a
producao, comercializacao e alavancagem de micro e pequenas industrias;
Organizar o comércio informal, conferindo maior comodidade e seguranca
para a realizacao da actividade;

Promover feiras de comercializacao Agricola e outros produtos processados;
Criar uma plataforma digital com cadastro de diferentes oportunidades de
investimento na industria;

Simplificar os procedimentos de estabelecimento de micro, pequenas e
médias empresas para a melhoria do ambiente de negocios; e

Incentivar o fluxo de informacao sobre o acesso ao crédito e requisitos para

a participacao nos concursos publicos.

Sub-Programa 1.11: Pecuaria

a)

g)

h)

Continuar a prestar apoio aos produtores das zonas verdes na producao
de aves e outros animais de pequena espécie;

Promover a producao de animais de pequena espécie em grande escala;
Organizar os produtores em moldes empresariais, de modo a incrementar
a disponibilidade de proteina animal aos municipes;

Continuar a promover acgoes de manutencao e melhoria da sanidade
animal;

Incentivar o estabelecimento de unidades de abate e processamento de
aves, coelhos e outros animais de pequena espécie;

Melhorar as condicoes de abate de aves nos mercados;

Estimular o estabelecimento de uma parceria entre os produtores de aves
da Cidade e o Matadouro de Maputo, para a conservacao da producao; e
Promover a cadeia de valor, designadamente a producdo, escoamento e

comercializacao de aves e outros animais de pequena espécie.
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Sub-Programa 1.12: Pescas

a) Promover a criacdo de mais associacoes e cooperativas de pescadores
artesanais;
b) Continuar a apoiar associacoes de pescadores nos distritos Municipais na

exploracao sustentavel dos recursos pesqueiros;

c) Tornar o Municipio de Maputo num polo de inovacao na economia azul,
capitalizando as oportunidades existentes para a pratica da aquacultura
e pesca sustentavel,;

d) Promover a aquacultura, assegurando a capacitacao dos produtores em
técnicas de producao intensiva do pescado;

e) Identificar parceiros para apoiar as associacoes e cooperativas dos
pescadores artesanais, em matérias de gestdo, aquisicdo de meios
técnicos, processamento e conservacao do pescado;

f) Estimular a implementacao de centros de processamento e conservacao
do pescado; e

g) Modernizar a organizacao da producao pesqueira de modo a torna-la mais

competitiva e satisfazer uma faixa de mercado mais exigente.

PILAR 2 - TRANSFORMAGAO SOCIAL E DEMOGRAFICA

Neste pilar, a accao estratégica concentra-se nos seguintes programas prioritarios

definidos pela Autarquia de Maputo:
Programa 2: Populacao e Capital Humano

Objectivo Estratégico 3: Promover o desenvolvimento humano e economico
por meio de um controle da populacio responsavel e do investimento em

capital humano

Sub-Programa 2.1: Saude

a) Fortalecer a capacidade institucional do Municipio para prestar com
qualidade os cuidados de saude primaria;
b) Construir, reabilitar, re-funcionalizar, ampliar, apetrechar unidades

sanitarias;
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g)

h)

Contratar profissionais de saude e agentes de servico para reforco da
capacidade em Recursos humanos de qualidade para as Unidades
Sanitarias;

Melhorar e humanizar o atendimento nos servicos de saude;

Introduzir mecanismos de melhoria do atendimento ao paciente através de
plataformas tecnologicas de atendimento para reduzir o tempo de espera nas
filas;

Reforcar os mecanismos de articulacao com as associacoes de prevencao e
combate as doencas transmissiveis, nao transmissiveis e negligenciadas;
Realizar campanhas de sensibilizacao para promocao de saude e melhoria
do bem-estar fisico, mental e social das comunidades; e

Reforcar a educacao nutricional na comunidade para melhoria dos habitos

alimentares.

Sub-Programa 2.2: Educacao

Reabilitar as escolas primarias de referéncia dos distritos municipais do
Municipio de Maputo, priorizando as mais criticas para garantir a qualidade
de ensino;

Assegurar o acesso ao ensino para todas as criancas e a educacao de
adultos;

Promover a retencdo e envolvimento escolar da rapariga nas escolas e
combater a desisténcia escolar;

Lancar a iniciativa “A ESCOLA QUE QUEREMOS” com o objectivo de
melhorar o ambiente de ensino e aprendizagem através do apetrechamento
de infra-estruturas escolares envolvendo as partes interessadas onde cada
municipe, seja parte da solucao dos desafios da educacao do nosso

Municipio;

m) Melhorar a qualidade da gestao escolar nas escolas do sector publico e

)

o)

privado sob competéncia do Municipio;
Capacitar os gestores das Escolas sob a Gestao Municipal;
Alocar o Orcamento as Escolas sob Gestdo Municipal, no ambito da

transferéncia das competéncias;
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p)

t)

Reconhecer publicamente os profissionais de educacao e as escolas que
mais se empenharem e contribuirem para uma melhor educacao dos alunos;
Promover o reforco da capacidade técnica dos professores da escola sob
gestao municipal;

Promover todas as formas saudaveis e um ambiente favoravel a comunidade
escolar em prol das criancgas e jovens nas escolas, e combater o consumo de
substancias psico-activas, alcool e drogas;

Consolidar os programas de assisténcia meédica escolar, incluindo
vacinacao, saneamento do meio para a prevencao de doencas;

Promover o acesso a inclusao digital através da instalacao de pontos de
internet;

Prestar assisténcia social e psico-social nas escolas;

Promover o engajamento dos alunos na preservacao da escola e do meio
ambiente escolar plantando arvores e jardins escolares;

Combater energicamente, todas formas de discriminacao, violéncia e o
assédio sexual no recinto escolar;

Promover o respeito e a concordancia entre os alunos; e

Envolver os pais e encarregados de educacdo e a comunidade no processo
de gestao escolar para a melhoria do ensino.

Promover o envolvimento escolar dos Pais e encarregados de educacao.

Sub-Programa 2.3: Empoderamento economico da mulher/familia

a)

Promover a emancipacao e empoderamento da Mulher, em todos os
dominios da sociedade;

Combater energicamente, qualquer forma de violéncia, discriminacao e
estereotipos contra a mulher;

Promover o engajamento da mulher na sua formacao pessoal nos cursos
técnicos profissionais e formacao profissional,;

Promover programas e mentoria como forma de inspirar a mulher;
Promover a integracao da mulher na cadeia de valor dos investimentos
privados e publicos;

Consolidar os mecanismos de dialogo com a mulher;
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g)

h)

Promover programas de integracao social da Mulher em todos os Distritos
Municipais; e

Promover a Protecao social da Mulher em situacao de vulnerabilidade e
implementar medidas tendentes a promover a sua autonomia econémica

financeira, com vista a melhoria das condicoes de vida de suas familias.

Sub-Programa 2.4: Juventude

Implementar o programa Habitacao Jovem para a promocao de habitacao
condigna a custos acessiveis;

Implementar o Programa Juventude Segura com vista a assegurar um
futuro promissor para os jovens;

Promover oportunidades de acesso a educacao, emprego, auto-emprego e
servicos juridico — legais como forma de empoderar a juventude;

Promover a participacao do jovem nos processos de tomada de decisdo, em
especial nos assuntos que lhes dizem respeito;

Elevar o grau de participacao dos jovens no desenvolvimento econémico,
politico, social, cultural e desportivo;

Implementar o Programa Bola Jovem através da massificacao da pratica
desportiva e construcao de quadras desportivas nos distritos municipais;
Promover oportunidades de negocios a nivel do Municipio, para empresas,
e empreendedores jovens;

Promover a integracao da juventude na cadeia de valor dos investimentos
publico e privados;

Criar incubadoras municipais de negocios para startups detidas por jovens;
Estimular as capacidades dos jovens na gestao empresarial com recurso a
tecnologias de informacao e comunicacao e inovagao tecnologica;
Valorizar o potencial criativo da juventude, para que ela se possa afirmar
em todos os dominios da vida do Municipio de Maputo; e

Realizar foruns de dialogo com a juventude.
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Sub-Programa 2.5: Proteccao Social

a)

b)

g)

h)

j)

k)
)

Assegurar que municipes em situacao de vulnerabilidade, tenham acesso a
programas de protecao social;

Melhorar a acessibilidade e disponibilidade de servicos para pessoas com
deficiéncia e necessidades especiais;

Proteger a crianca e o idoso em situacao de vulnerabilidade social;
Combater energicamente, qualquer forma de violéncia e descriminacao
contra o idoso;

Promover e estimular iniciativas que promovam a saude e bem-estar da
pessoa idosa;

Promover a criacdo e funcionamento de centros abertos para reduzir a
mendicidade;

Estimular e promover iniciativas que promovam a saude e bem-estar da
pessoa idosa;

Estimular e promover iniciativas de geracao de renda para reduzir a
mendicidade no seio de grupos vulneraveis com capacidade activa;
Promover campanhas de sensibilizacao para a prevencao do trabalho e abuso
infantil;

Promover campanhas de sensibilizacdo para a prevencao da violacao sexual
e abusos e raptos de menores; e

Promover campanhas de promocao para os direitos da crianca; e

Combate as unides prematuras.

Sub-Programa 2.6: Igualdade de Género

a) Promover a igualdade de oportunidades entre mulheres e homens

b) Promover o engajamento da mulher a participar de forma organizada na

vida politica, social e econéomica do Municipio de Maputo.

Sub-Programa 2.7: Prevencao e Combate a Violéncia Baseada no Género

a)

Combater energicamente qualquer forma de violéncia, discriminacao, trafico,

exploracao sexual e estereotipos contra a mulher e rapariga
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Sub-Programa 2.8: Cultura, Desporto e Recreacao

1.

a)

b)

g)
h)

Cultura

Construir reabilitar e assegurar a manutencao de centros culturais nos
bairros em parceria com o sector privado;

Promover o patrimoénio cultural do Municipio de Maputo, sua arquitetura,
monumentos historicos, tradicoes e manifestacoes historicas;

Capitalizar projectos culturais de referéncia que catapultam o Municipio de
Maputo, nacional e internacionalmente;

Lancar o Festival Cultural de Maputo;

Valorizar os artistas do Municipio de Maputo, através de premiacoes e outras
distincoes em todos os campos;

Fomentar a diversidade cultural no Municipio de Maputo;

Assegurar e promover os festivais culturais entre distritos,

Promover feiras gastronomicas e de inovacao e criacao artistica;

Reforcar o financiamento cultural para iniciativas culturais e de recreacao.

2. Desporto

a)

b)

)

d)

g)
h)

Preservar, construir, reabilitar e requalificar, campos polivalentes para a
pratica da actividade fisica e desportiva;

Promover nas escolas e na comunidade actividades desportivas;

Estimular a abertura de mais ginasios e a precos competitivos e promover a
criacao de ginasios a céu aberto, para utilizacao gratuita;

Promover campanhas de ginastica massiva em todos os bairros municipais;
Garantir a reserve de espacos municipais para a construcao de campos para
a pratica de actividades desportivas e outras actividades;

Reconhecer os desportistas que se destacam a nivel do Municipio de Maputo
em provas de ambito nacional e Internacional,

Trabalhar com os movimentos desportivos das comunidades a todos niveis;
Fomentar actividades desportivas entre escolas (campeonatos/torneios
interescolares de todas as modalidades);

Inserir antigos praticantes nas actividades desportivas escolares;
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j)

k)

)

Melhorar as infra-estruturas desportivas existentes nos bairros e escolas
publicas sob gestao do Municipio em parceria com a comunidade e agentes
economicos locais;

Apoiar os clubes/modalidades/ atletas que representem o Municipio de
Maputo, em provas nacionais e internacionais; e

Apoiar na organizacao de desfile e campeao, para o clube e atletas que

vencam uma prova nacional e internacional.

3. Recreacao

a)

g)

h)

Potenciar a diversidade cultural através de feiras, de danca, musica, teatro,
poesia e outros ambitos;

Criar centros recreativos para a pratica de actividades culturais;

Promover actividades recreativas para pessoas de terceira idade;

Promover a divulgacao e pratica de jogos tradicionais;

Promover a pratica de actividades de recreacao;

Promover concursos e campeonatos de actividades recreativas em varios
dominios;

Transformar a feira popular num local aprazivel para o lazer, através de
parcerias publico-privadas; e

Construir parques integrados de recreacao, lazer e comercial.

Sub-Programa 2.9: Cemitérios

a)

b)

)

d)

Reabilitar as morgues dos hospitais gerais da Cidade, em parceria com o
Governo;

Garantir servico funerario condigno para pessoas carenciadas;

Melhorar a qualidade de servicos funerarios prestados aos municipes,
reforcando a gestao e os servicos nos cemitérios;

Assegurar a limpeza e conservacao de cemitérios;

Promover a construcao de novos cemitérios municipais; e

Melhorar o desempenho e as condicoes de trabalho dos funcionarios dos

cemitérios.
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PILAR 3: INFRA-ESTRUTURA E ORDENAMENTO TERRITORIAL

Objectivo Estratégico 4: Promover o desenvolvimento de infra-estruturas
economicas resilientes que possam apoiar a producao e o acesso aos
mercados, aumentar a provisao e o acesso aos servicos basicos essenciais para

o desenvolvimento humano e o bem-estar social.

Programa 3: Desenvolvimento de Infra-Estruturas Econdomicas, Sociais e

Prestacao de Servicos Basicos aos Municipes

Sub-Programa 3.1: Estradas (Rede Viaria)

a) Reabilitar as principais vias a nivel dos distritos municipais (30 Km),
incluindo o sistema de drenagem e requalificacao de algumas delas com
vista a uma melhor gestao do trafego rodoviario, pedonal e ciclo via;

1. DM KaMpfumu: Rua C, do Flamingo, Rua da Coop 1333 e Av.
Eduardo Mondlane.
2. DM KaMavota Reabilitacao da Av. Julius Nyerere no troco Ponte

Ferroviaria — Praca da Juventude

b) Abertura de novas vias principais e secundarias a nivel dos distritos (40
Km), permitindo acessibilidades entre bairros e zonas residenciais
melhorando a mobilidade, seguranca e transitabilidade rodoviaria,
nomeadamente:

a) DM Nhlamankulu: Rua de Camoes e Herodis de Angola; Rua do
Deposito; Rua Major Teixeira Pinto, Rua do Silex-Zixaxa.

b) DM KaMaxakeni: Rua da OMM, Gare de Mercadorias e Rua Lisboa
Matavel.

c) DM KaMavota — Rua dos CFM; pavimentacao das Ruas do complexo
Hulene A e Ruas 29 de Junho e Miriam Makeba; Terraplanagem da
Rua dos Mambas no Albazine, ligando Av. FPLM, e construcao de
gabides nas areas agricolas e Construcao de vala na Av. Dom
Alexandre (Coronel Omar);

d) DM KaMubukwana: Pavimentacao da Rua Alberto Chipande; Rua

da Mabor, Rua de Malhacazene e Rua das Cooperativas.
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d)

f)

e) DM KaTembe: Pavimentacao do troco Posto da Saude de Incassane
e Cemitério, subida de Chamissava e Aldeia, Centro de Saude da
KaTembe até a Escola Lewi Pethrus, Construcao do Aterro Sanitario
e a respectiva estrada.

f) DM KaNyaka: Implementar o Plano de Urbanizacao da Ilha de
Inhaca; Pavimentacao da Rua da Administracao até ao Aerédromo;
manutencao da Rua Ribzwene/Via-Inguane e construcao da ponte-

cais.

Priorizar a manutencao de rotina e periodica da rede viaria do Municipio
com particular enfoque para estradas pavimentadas (803 Km) e
terraplanadas (8382 Km) de forma a melhorar as condi¢coes de
acessibilidade e mobilidade interna nos bairros e da Cidade com a regiao
metropolitana de Maputo através de intervencoes em corredores
principais de ligacao;

Reabilitar e/ou construir cerca de SO Km de passeios urbanos de modo a
assegurar a circulacado segura dos pedes em vias principais, secundarias
e locais, incluindo a colocacdo de equipamentos colectivos onde os
mesmos se enquadrem dentro do plano urbanistico;

Implementar o Plano Parcial de urbanizacdo para a requalificacao da
Baixa da Cidade; e

Implementar o plano de requalificacdo da marginal e da KaTembe.

Sub-Programa 3.2: Edificios Administrativos

a)

b)

)

d)

Construir e reabilitar as Sedes das Administracoes dos Distritos
Municipais;

Construir e reabilitar Sedes das Secretarias dos bairros municipais e
garantir respectiva manutencao;

Construir o edificio da Assembleia Municipal e dos servigcos técnicos e
administrativos do Conselho Municipal;

Promover a requalificacdo da Praca de Touros e transforma-la num espaco

de utilidade publica em parceria com o sector privado;
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g)

Construir um edificio de raiz para a DSMOTC que inclui arquivo para
processos de Foral e construcao, biblioteca de ordenamento territorial e
apetrechamento no ambito de Parceria;

Garantir a observancia da legislacao sobre acessos que atendam as
necessidades de pessoas com deficiéncia; e

Construir sanitarios nos edificios onde funcionam os servicos municipais.

Sub-Programa 3.3: Espacos Piblicos

a)

b)

)

d)

Reabilitar, requalificar, e manter as pracas, parques e jardins em parceira
com a comunidade e agentes economicos locais;

Promover a requalificacdo do Jardim Zoologico via parcerias publico-
privadas;

Construir e garantir a manutencao de parques e jardins onde nao existam,
em parceria com a comunidade e agentes econémicos;

Reabilitar e requalificacao do Centro Cultural de Gil Vicente;

Restaurar espacos verdes e criar onde nao existam; e

Construir, reabilitar e manter sanitarios publicos em locais apropriados.

Sub-Programa 3.4: Transportes e Comunicacao

a)

b)

d)

Assegurar o planeamento urbano integrado que considere a mobilidade,
o transporte e transito como componentes essenciais, incluindo a
coordenacao entre os diferentes modos de transporte como pedestres,
ciclistas, transporte publico e veiculos particulares;

Actualizar o Plano Director do Transporte e Transito tendo em vista
melhorar a gestao estratégica do transporte urbano (publico e privado);
Promover e consolidar o sistema intermodal na area metropolitana de
Maputo, introduzir corredores exclusivos para o transporte publico e
refazer as rotas de transporte de modo a abranger todos os bairros;
Melhorar a gestao e manutencao da frota da EMTPM pela aplicacao e
modernizacao da rede de autocarros, garantindo horarios confiaveis,
aumento da frequéncia e melhoria nas condicoes dos veiculos;

Garantir a seguranca e transitabilidade do uso de transportes alternativos

e ambientalmente sustentaveis, como as bicicletas;
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g)

h)

j)

k)
)

p)

q)

Melhorar a qualidade do servico de transporte publico de passageiros e
assegurar a assertividade nos horarios;

Assegurar a continuidade da travessia maritima Maputo-KaTembe e
Maputo-KaNyaka para pessoas € bens;

Continuar a promover a organizacao dos transportadores em
cooperativas, garantindo deste modo o dialogo permanente com todos os
intervenientes neste processo;

Eliminar o encurtamento de rotas, através do refor¢co na organizacao dos
transportadores semi-colectivos, introducao de um sistema de controle e
accoes permanentes de fiscalizacao;

Introduzir passagem bonificada no transporte publico para jovens
estudantes;

Fazer manutencao e massificacdo da sinalética do Municipio de Maputo;
Promover a construcado de terminais de transportes publicos e paragens
de transporte rodoviario e os respectivos sanitarios;

Melhorar as vias de circulacao de viaturas de grande porte;

Implementar novas solucdes para o estacionamento, que passam por
reorganizar a cidade;

Promover a construcdo de parques municipais e privados de
estacionamento e de silos-auto e reforcar o sistema de controle de
parqueamento na via publica;

Incentivar a disponibilidade de rede sem fio (wi-fi) em locais publicos como
jardins, parques e centros comerciais, em colaboracdo com as operadoras
de telefonia;

Implementar sistemas rigorosos no licenciamento dos transportadores
semi-colectivos e assegurar a fiscalizacdo e controle permanente das
normas estabelecidas (cadastro de motoristas e cobradores), e

Identificar parcerias privadas na area de transportes para garantir cada

vez mais o transporte do passageiro.

Sub-Programa 3.5: Agua, Higiene e Saneamento do Meio

a)

Concluir a reabilitacao e garantir a manutencao da estacao de tratamento

de aguas residuais (ETAR), no Infulene e promover a construcao de
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b)

g)

h)

j)

k)

)

estacdo de tratamento de aguas residuais nas bacias da Costa do Sol,
Chiango e KaTembe;

Construir novos sistemas de drenagens e saneamento nos bairros Hulene
B, Lagoa de Sentinyama, 25 de Junho, Mahotas, Costa do Sol,
Nhlamankulu, Mafalala e Maxaquene A, B e C, Rua B da KaTembe e nas
vias Graca Machel até Nelson Mandela e Sebastido Marcos Mabote;
Construir quatro bacias artificiais nos bairros propensos a inundacoes
(Zimpeto, Magoanine A, B e C);

Construir a Vala na Av. Dom Alexandre (Coronel Omar);

Construir a vala de drenagem subterranea que parte de Hulene B;
Reabilitar o colector na Rua Estacio Dias, Rua Mario Pinto de Andrade,
Av. 24 de Julho;

Incrementar a frequéncia das actividades de limpeza e manutencao de
sarjetas e valas de drenagem do Municipio;

Construir e assegurar a manutencao de blocos sanitarios nos mercados,
espacos publicos, zonas residenciais, e praia;

Melhorar a qualidade e aumentar a cobertura dos sistemas de
saneamento de drenagem e bacias em areas propensas a inundacgoes;
Prosseguir com a realizacao de investimentos em infra-estruturas de
abastecimento de agua e saneamento do meio de modo a garantir maior
abrangéncia desses servicos aos municipes;

Assegurar a expansao do sistema de abastecimento de agua para novas
areas com o sector publico e privado; e

Continuar com o mapeamento dos sistemas privados de abastecimento
de agua e prosseguir com a regularizacao e fiscalizacao do funcionamento

dos mesmos.

Sub-Programa 3.6: Ordenamento Territorial

a)

b)

Actualizar o Plano de Estrutura Urbana do Municipio de Maputo
(PEUMM);
Elaborar Planos Parciais ou Gerais de Urbanizacao e Planos de Pormenor

em areas nao cobertas pelos instrumentos de ordenamento de territorio;
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d)

g)

h)

j)

k)

)

p)

Transformar KaTembe num centro urbano planificado e materializado de
forma sustentavel;

Estabelecer parcerias publico-privadas para a implementacao dos Planos
de Pormenor na KaTembe com adopcao de modelos que permitam a infra-
estruturacao das areas e ocupacao imediata com construcoes pelos
municipes;

Implementar novas centralidades previstas nos Planos de Ordenamento
Territorial,

Reordenar e requalificar os bairros propensos a vulnerabilidade ambiental
e social;

Aumentar o numero de familias beneficiarias de titulos de DUAT, em
areas minimamente ordenadas, através de programas de regularizacao
massiva,;

Operacionalizar o Sistema Integrado de Gestdao Municipal (SIGEM), em
relacao ao Cadastro;

Reduzir o tempo de espera no tratamento de titulos de DUAT e licencas
de construcao;

Acelerar a regularizacao das construcoes em locais abrangidos por planos
parciais de urbanizacao, através da disponibilizacdo de plantas tipo e
assisténcia técnica;

Melhorar as condicoes de habitabilidade, privilegiando construcoes
verticais e reassentamentos, quando necessario, através da
implementacao das parcerias publico-privadas; e

Assegurar o cumprimento das normas e procedimentos na gestao de
terra.

Implementar o PEUMM, os Planos Parciais ou Gerais de Urbanizacao e os
Planos de Pormenor, incluindo mecanismos de operacionalizacao dos
mesmos;

Identificar e mobilizar recursos e parcerias para a viabilizacao dos
projectos de desenvolvimento urbano;

Acelerar a regularizacao das construcoes em locais abrangidos por planos
de ordenamento territorial;

Elaborar um Plano Estratégico de Desenvolvimento de Habitacao Social e

de areas Susceptiveis a Inundacoes e de Risco.
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Sub-Programa 3.7: Reservas Municipais

a)

b)

)

d)

Delimitar e sinalizar as areas de reserva e proteccao municipal, para garantir
no futuro a implementacao de projectos estratégicos;

Preservar e proteger as areas para a pratica de actividades agro-pecuaria;
Preservar e proteger as areas ecologicamente sensiveis (mangais e bacias de
retencao de aguas pluviais); e

Preservar e proteger as areas para passagens de estradas, valas e bacias.

Sub-Programa 3.8: Promocao de Construciao de Habitacio em Areas Infra-

Estruturadas

a) Desenvolvimento Orientado da Terra Urbana no Distrito Municipal KaTembe;

a) Identificar e infra-estrutura espacos para o desenvolvimento de habitacao e
sociais;

b) Implementar um sistema de fiscalizacdo, para a reducao das construcoes
desordenadas;

¢) Requalificar a Praca de Touros, para o projecto integrado em parceria com o
sector publico e privado;

d) Promover as condicoes habitacionais resilientes e a custos acessiveis
sobretudo, para jovens com envolvimento de parceiros privados e publicos;

e) Melhorar as condicoes de habitabilidade nos bairros municipais, através de
infra-estruturas e servicos basicos;

f) Promover o acesso dos municipes a terra infra-estruturada para a
construcao das suas habitacoes e disponibilizacao de projectos tipo em todos
os distritos municipais, particularmente nos distritos KaNyaka e KaTembe;
e

g) Urbanizar e promover a construcdo de habitacdo social para pessoas

carenciadas.
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PILAR 4: GOVERNACAO

Programa 4: Democracia, Participacao Inclusiva e Cooperacao

Objectivo Estratégico 5: Reforcar a democracia, preservar a unidade nacional,

e defender a patria e a soberania, melhorar a eficiéncia, eficacia,

transparéncia e a qualidade dos servicos prestados pela Autarquia, através do

fortalecimento e modernizacao das instituicoes e praticas de gestao publica,

através da consolidacio da cooperacao internacional e do reforco das

parcerias internacionais.

Sub-Programa 4.1: Descentralizacao, Combate a Corrupcao e Criminalidade

a)

b)

d)

a)

b)

1. Descentralizacao

Consolidar o poder local da Administracao e fazer uma gestao de proximidade
com impacto directo no municipe;

Consolidar os processos de transferéncia de funcoes e competéncias do
Governo Central, para o Municipio de Maputo, bem como a respectiva
estrutura organica, em particular na saude e educacao;

Reforcar a capacidade técnica, financeira e humana nas administracoes
municipais no ambito da desconcentracao de funcodes e reforco do poder
local; e

Continuar o processo de organizacao e atribuicao de identificacao aos chefes

de quarteirao.

2. Combate a corrupcao

Reformar os sistemas de gestdo municipal, através das tecnologias de
informacdo e comunicacao auditaveis para prevenir, combater e eliminar
praticas de corrupcao;

Reduzir o tempo de espera nos servicos de atendimento ao municipe e
acelerar a tramitacao dos processos;

Reforcar o papel do Provedor do Municipe, dotando-lhe de meios necessarios

para dar resposta rapida as preocupacoes dos municipes;
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d) Realizar auditorias e fiscalizacao permanentes, que permitam minimizar os
riscos decorrentes do exercicio das actividades do Municipio, seus 6rgaos e
funcionarios;

e) Assegurar o bom funcionamento da Linha Verde;

f) Divulgar, periodicamente as normas e procedimentos sobre os servicos
prestados pelo Municipio; e

g) Responsabilizar os funcionarios e gestores municipais por praticas de

corrupcao e outros actos e ilicitos praticados.

3. Combate a Criminalidade

a) Fazer de Maputo uma cidade segura através do reforco da seguranca nos
bairros com maior envolvimento da Policia Municipal nos Conselhos
Comunitarios de seguranca em coordenacado com a Policia da Republica de
Mocambique (PRM); e

b) Reforcar a capacidade da Policia Municipal e dos Conselhos Comunitarios de

Seguranca.

4. Governacao Participativa e Inclusiva

a) Fazer do Municipio um espaco para o exercicio da Cidadania activa;

b) Capitalizar o potencial intelectual existente nas instituicoes de ensino
superior no Municipio de Maputo para a solucdo dos problemas locais nas
mais diversificadas areas de actuacao do Municipio;

c) Aperfeicoar os mecanismos de prestacdao de contas e de dialogo com os
municipes e todas as partes interessadas através das Presidéncias Abertas;

d) Implementar o plano estratégico do Sistema de Informacao Integrado
Municipal e implementacao do Balcao do Municipe;

e) Lancar o programa EDUCA MAPUTO envolvendo figuras de referéncia
politico, historico, cultural e desportiva com vista a consciencializar o
municipe no cumprimento dos seus deveres civicos, morais e patrioticos;

f) Engajar os municipes no processo de tomada de decisao através de
mecanismos de consulta e auscultacao;

g) Estabelecer mecanismos de comunicacao entre os 6rgaos municipais e os
municipes e prestar assisténcia necessaria para a resolucao atempada dos

problemas em todas as areas que estdo sob o dominio do Municipio;
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h) Publicar, periodicamente o balanco de Actividades e Relatorios de Contas do
Municipio nos termos da lei;

i) Criar foruns de dialogo com os municipes com destaque para os jovens,
mulheres e grupos vulneraveis; e

j) Lancar forum anual de investimento e desenvolvimento local.

Sub-Programa 4.2: Inspeccao e Auditoria de financas publicas

a) Garantir a realizacao de auditorias internas e externas das contas
municipais e a implementacao das respectivas recomendacoes;

b) Reforcar a area de Inspecdao Municipal de material necessario para
Fiscalizacao da Legalidade dos actos administrativos na Administracao
Municipal; e

c) Capacitar os técnicos da area de inspeccao de dotar circulantes e materiais

a area de inspeccao para melhor prestacao de servicos municipais.

Objectivo Estratégico 6: Cooperacao Inter-Municipal e Internacional

Sub-Programa 4.3: Mobilizacado de Recursos para o Desenvolvimento

Municipal

a) Reforcar e dinamizar as gemelagens existentes, em varios dominios de

interesse para o Municipio de Maputo;

b) Identificar novos municipios para a gemelagem a nivel nacional e

internacional,
c) Identificar areas de impacto e prioritarias para cooperacao;

d) Assegurar a mobilizacdo de recursos para o financiamento de projectos

estruturantes do desenvolvimento municipal;

e) Negociar e assegurar a celebracao de acordos de cooperacao e de

financiamento;

f) Assegurar a harmonizacdo dos compromissos com os parceiros de

cooperacao;
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g) Criar mecanismos de prestacao de contas aos municipes sobre os projectos

financiados pelos parceiros de cooperacao; e

h) Assegurar que os acordos de investimento estejam harmonizados com o

Plano de Desenvolvimento do Municipio.

PILAR 5: AMBIENTE E ECONOMIA CIRCULAR

Programa 5: Gestao Sustentavel e Transparente do Solo Urbano

Objectivo Estratégico 7: Garantir o uso sustentavel e eficiente do territorio
nacional, conciliando as actividades econémicas e sociais com a proteccao do
meio ambiente e a promocao da qualidade de vida da populacao, para um

desenvolvimento equilibrado e harmonioso do pais

SUB-PROGRAMA: 5.1 Mudancas climaticas, Sustentabilidade ambiental

i) Lancar a campanha ambiental Plantar Maputo (plantio de um milhao de
arvores durante o quinquénio) em parceria com ambientalistas comunidades

e escolas;
j) Arborizar o centro de Maputo com arvores de sobra e nativas;

k) Realizar campanhas sobre mudancas climaticas e gestdo sustentavel dos

recursos naturais tendo a Mulher como principal protagonista;

1) Realizar campanhas de educacao ambiental nas escolas, praias, ruas

residéncias e espacos publicos;

m) Requalificar o viveiro municipal e promover a criacao de viveiros nos distritos
municipais;
n) Preservar e requalificar os ecossistemas frageis como as: praias, areas

agricolas, mangais, taludes e florestas;

o) Requalificar o viveiro municipal e promover a criacao dos viveiros nos

Distritos Municipais;

p) Melhorar o sistema de gestao de residuos soélidos na Cidade de Maputo;
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q) Instalar eco-pontos e eco-ilhas em espacos adequados para estimular a

industria de reciclagem;

r) Assegurar o encerramento da lixeira de Hulene e todos os processos a ela
associados e transformar em estacao de reciclagem e reaproveitamento de

residuos solidos;
s) Reduzir o consumo de plasticos para preservar o meio ambiente
t) Construir o aterro Sanitario na KaTembe; e

u) Consciencializar o municipe da importancia para a segregacao dos residuos
solidos, e assegurar a implementacao de um mecanismo adequado da sua

gestao através das empresas de recolha.
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V. FINANCIAMENTO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL

de MT, onde 13,0 Mil Milhoées corresponde a receita propria;

A Capacidade projectada para a implementacao do PDM é de 27,5 Mil Milhoes

A capacidade interna para o financiamento de projectos de investimento € de

4,7 Mil Milhoes de MT, o que determinou a hierarquizacao dos projectos tendo

em conta o seu impacto na vida dos municipes, nao descurando o pressuposto

de integrar mais projectos de impacto com o melhoramento da cobranca de

receita interna;

De referir que prioridade sera dada a construcao de valas, estradas, melhoria

das condicoes de mercados e criacao da capacidade interna para recolha de

residuos so6lidos e manutencao de estradas e valas de drenagens.

Quadro 5: Projeccao da receita (2024-2028)

‘ Descricéio FeEED | Orgamento | Erojscao | votat 2024-2028
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 ] 2028 |
Total Recurso 3286 302,98 7 451 588,07 7 497 545,66 4914367,39 420508848 346968540 27 538 274,99
Recursos Internos 2517 024,76 3051 859,46 3 148 800,02 3250587,61 335746458 346968540 16 278 397,08
Receitas Correntes 2296 021,98 2610 232,50 2707 137,32 2808887,37 2915724,93 3027904,37 14 069 886,50
Impostos Autérquicos 862 517,69 929 509,01 975 984,46 1024 783,68 1076 022,86  1129824,01 5136 124,02
Taxas Autarquicas 728 382,14 819 707,48 860 692,85 903 727,49 948 913,87 996 359,56 4529 401,26
Receitas Patrimoniais 23 891,66 55 406,74 58 177,08 61 085,93 64 140,23 67 347,24 306 157,21
Venda de bens e servigos 1025,08 2 205,67 2315,95 2431,75 2553,33 2 681,00 12 187,70
Transferéncias Correntes Estado 542 783,88 672 136,19 672 136,19 672 136,19 672 136,19 672 136,197 3360 680,97
Transferéncias Correntes E.Publicas 43 608,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras receitas correntes 93 813,45 131 267,42 137 830,79 144 722,33 151 958,45 159 556,37 725 335,35
Receitas de Capital 990 281,01 4 841 355,56 4790 408,34 2105480,01  1289363,54 441781,03 13 468 388,49
Recursos Internos 221 002,78 441 626,95 441 662,70 441 700,24 44173965 44178103 2208 510,58
Transferéncias do Estado 220 716,45 440 911,99 440 911,99 440 911,99 440 911,99 440911,99 f 2 204 559,95
Outras Receitas 286,33 714,96 750,71 788,25 827,66 869,04 3950,63
Reembolsos do PERPU 286,33 714,96 750,71 788,25 827,66 869,04 3950,63
Recursos Externos 769 278,23 4399 728,61 4348 745,64 1663 779,78 847 623,89 0,00” 11259877,91
Banco Mundial 761 684,91 4354 265,53 4348 745,64 1663 779,78 847 623,89 0,00 11214 414,84
Outros Creditos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 d 0,00
Donativos 7593,32 45 463,08 0,00 0,00 0,00 0,00" 45 463,08
[Receitas Préprias 1753 338,07] 1938 096,31] 2189 935,62] 2506 136,35] 2907 435,78] 3 421656,00[ 12963 260,06
N -
Projecao da Despesa 2024-2028
Descrigido 2023 I 2024 I 2025] 2026] — 2027] 2028] Total 2024-2028
|orcamento | Previsido |

Total de Despesas
Despesa Corrente
Componente Interna

2 754 028,31
2 105 651,38
2 105 651,38

3 919 046,96
2 203 085,80
2 203 085,80

7 497 545,66
2 281 305,29
2 281 305,29

4914 367,39
2 368 579,51
2 368 579,51

4 216 588,48 3 469 685,40
2 365 904,32 2378 234,95
2365 904,32 2378 234,95"

27 538 274,99
11 597 109,88
11 597 109,88

Despesas com o Pessoal 1159 814,50 1169 759,58 1284 324,58 1 348 540,81 1348 540,81 1348 540,81 6 499 706,58
Despesas com Bens e Servigos 886 669,63 874 979,42 855 646,50 855 646,50 855 646,50 855 646,50 4 297 565,41
Transferencias Correntes 57 413,59 89 229,25 90 329,75 91 443,81 92 571,62 105 213,34 468 787,77
Outras Despesas Correntes 0,00 65 540,66 51 004,47 72 948,39 69 145,40 68 834,31" 327 473,22
Exercicios Findos 1753,66 3 576,89 0,00 0,00 0,00 0,00 3 576,89
Componente Externa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 r 0,00
Despesas de Capital/Investimento 648 376,93 5 237 002,27 5 216 240,36 2 545787,88 1850684,16 1091 450,45 15 941 165,11
Componente Interna 412 854,83 837 273,66 867 494,73 882 008,10 991 560,26 1 091 450,45 4 669 787,20
Fundos Préprios 192 138,38 396 361,67 395 718,90 377 207,96 451 424,12 513 504,78" 2 326 355,80
Transferéncias do Estado 220 716,45 440 911,99 471 775,83 504 800,14 540 136,15 577 945,687 2535 569,78
Componente Externa 235522,10 4399 728,61 4 348 745,64 1663 779,78 859 123,89 0,00 11 271 377,91
Banco Mundial 231142,10 4 354 265,53 4348 745,64 1663 779,78 859 123,89 0,00” 11457 056,94
Qutros Financiadores 4 380,00 45 463,08 0,00 0,00 0,00 0,00” 45 463,08
48
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VI. MECANISMOS DE IMPLEMENTACAO, MONITORIA E AVALIACAO

1. Articulacao, coordenacao e implementacao —
A coordenacao da implementacao do PDM sera feita pelo Presidente do
Conselho Municipal e a implementacao pelos diferentes Pelouros Distritos
Municipais através de planos anuais.

Monitoria e Avaliacao: O acompanhamento da implementacao do PDM é feito
com base na matriz de ac¢oes do mesmo. Avaliacdo de Meio Termo serd feita
findos os primeiros 3 anos de implementacado e uma final, findos os 5 anos
de implementacdo, com enfoque na avaliacdo de resultados e impacto
economico e social, medido através do grau de realizacdao/cumprimento das
accoes prioritarias.

A avaliacao do PDM sera realizada por uma equipa multi-sectorial (todos os
pelouros), coordenada pelo respectivo Presidente do Conselho Autarquico e
com o envolvimento de outros actores de desenvolvimento do Municipio, sem
excluir as iniciativas locais de acompanhamento e avaliacdo deste
instrumento quinquenal.
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ANEXOS
1. Modelo da Matriz Estratégica - Global (S anos);
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